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Sumario executivo

Em 2025 a economia global operou num contexto de transicdo: medidas de politica econdmica e ajustes
nas cadeias de valor reduziram alguns chogues extremos, mas a atividade foi marcada por menor
dindmica do que no periodo pré-choques e por riscos predominantemente negativos (protecionismo,
vulnerabilidades fiscais, choques na oferta de trabalho).

O Fundo Monetario Internacional (FMI) aponta para desaceleragdo do crescimento mundial para 3,2%
em 2025 e 3,1% em 2026. As instituigdes europeias e o Banco de Portugal corroboram um quadro de
crescimento anémico na zona euro e em Portugal, com inflagdo a recuar gradualmente perto de metas
centrais, mas com fragilidades estruturais persistentes na produtividade e nas contas publicas.

Nos Estados Unidos, a conjuntura mantém alguma resiliéncia, com projeg6es do PIB proximas de 2% em
2025-2026, suportadas por condigdes financeiras favoraveis. Contudo, riscos persistem: inflagao acima
da meta, tensdes comerciais, niveis elevados de divida e a incerteza associada a potenciais mudangas
erraticas de politica da administragao Trump, capazes de alterar rapidamente o ambiente econémico.

A China devera crescer préximo de 4,8% em 2025, abrandando para cerca de 4,2% em 2026, enfrentando
riscos como o envelhecimento populacional, a elevada divida local e a volatilidade do comércio global.
Ainda assim, a Asia-Pacifico permanece um eixo central de resiliéncia no crescimento mundial.

Em suma, 2025-2026 configuram um periodo de crescimento moderado, riscos elevados e
necessidade reforcada de disciplina macroeconémica, particularmente relevante para economias
expostas como a portuguesa, que devem continuar a diversificar mercados e consolidar financas
publicas.
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A-EVOLUCAO EM 2025 E PERSPECTIVAS MACRO-ECONOMICAS PARA 2026

A1. EVOLUGAO DA ECONOMIA MUNDIAL EM 2025. PERSPECTIVAS PARA 2026

PIB 2025 2026
MUNDO 3,2 3,1
EUA 2,0 2,1
UE -ZONA EURO 1,2 1,1
Alemanha 0,2 0,9
Franca 0:7 0,9
Espanha 2,9 2,0
Italia 0,5 0,8
Reino Unido 1,3 1,3
PORTUGAL 1,9 2,1
China 4,8 4,2
India 6,4 6,2
Japéao 1,1 0,6

Quadro 1-Economia Mundial / Fonte: WEO FMI - Outubro 2025
A1.1 - Evolugao do Crescimento por Blocos Econémicos e Fatores Dindmicos Agregados

O crescimento global projetado pelo WEO do FM| para 2025 foi revisto para 3,2% (reducéo face a alguns
cendrios anteriores), com nova desaceleragao prevista para 2026 (3,1%).

A dindmica de curto prazo observada no inicio de 2025 assentou em motores que, embora eficazes no
imediato, tinham natureza claramente transitéria. A antecipacdo de decisdes de consumo e
investimento — motivada por receios de agravamento de tarifas, custos logisticos e condigdes
financeiras — impulsionou artificialmente a procura nos primeiros meses do ano. Em paralelo, muitas
empresas reforgaram stocks para reduzir exposigéo a potenciais ruturas nas cadeias de fornecimento,
criando um pico momentaneo de atividade industrial e comercial.

Contudo, & medida que estes fatores se normalizaram, o seu contributo perdeu tragdo: a procura
antecipada esgotou-se e 0 processo de desalfandegamento de inventdrios gerou um abrandamento
subsequente da producao e do comércio. O resultado liquido foi uma desaceleragéo progressiva da
atividade global no segundo semestre, evidenciando que estes estimulos ciclicos nao foram
suficientes para compensar as fragilidades estruturais que continuam a limitar o crescimento.

A analise do Banco Mundial sublinha que o abrandamento global esta a ser amplificado por novas
barreiras comerciais e por um clima politico mais volatil, que tém levado empresas einvestidores a
adiar decisoes e a reconfigurar cadeias de valor. Estas pressdes acentuam a divergéncia entre grupos
econdémicos: as economias avangadas mantém-se presas a ritmos préximos de 1,5%, limitadas por
fraca produtividade e fatores demograficos, enquanto os mercados emergentes continuam a crescer
acima dos 4%, impulsionados por procura interna e maior capacidade de absorver investimento.
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Ainflacdo devera manter a trajetoria descendente, embora de forma desigual: continua acima da meta
nos EUA, onde persistem pressdes de custos e riscos de novos impulsos inflacionarios, enquanto na
maioria das restantes economias avancga para niveis mais estaveis.

0O mapa de riscos permanece desfavoravel. O aumento do protecionismo, a crescente incerteza
politica, possiveis disrupgdes no mercado de trabalho, fragilidades fiscais e eventuais corregoes nos
mercados financeiros continuam a ameacar a estabilidade global alicergado numa fraca produtividade
estrutural.

A eroséo institucional — visivel em tensoes regulatorias e perda de confianga — funciona como um
multiplicador destes riscos, limitando a capacidade dos paises para executarem politicas coerentes e
reforgarem competitividade de forma sustentada.

A1.1.1-ZONA EURO

Na zona Euro, o crescimento econémico mantém-se anémico, com uma estimativade 1,2 % para
2025 e ligeira desaceleragao para1,1 % em 2026. Este desempenho reflete a capacidade da regiao
de resistir aos choques recentes — incluindo tensdes comerciais globais, volatilidade financeira e
disrupgbes nas cadeias de valor — mas evidencia limitagdes estruturais profundas.

Entre estas, destacam-se a fraca produtividade, que reduz a capacidade de gerar crescimento
sustentavel; o envelhecimento populacional, que pressiona os sistemas de seguranga social e
limita a forga de trabalho disponivel; a elevada divida puablica, que restringe a margem de manobra
fiscal; e a elevada exposicdo ao comércio externo aumenta a vulnerabilidade da regiao a
flutuacodes globais e politicas protecionistas; sem um verdadeiro mercado comum europeu, esta
fragilidade é agravada pela falta de escala e integracéo.

Este conjunto de fatores sinaliza que a recuperagao da zona Euro continuard a ser lenta e
dependente de reformas estruturais e politicas de estimulo seletivas, capazes de aumentar
competitividade e resiliéncia perante choques externos.

A1.1.2-EUA

Nos Estados Unidos, a revisao em alta das previsoes de crescimento para 2025 para 2% reflete
condigbesfinanceiras mais benignas, com taxas de juro estaveis e liquidez adequada para sustentar
consumo e investimento. A redugéo do impacto das tarifas comerciais e a aplicagao de estimulos
fiscais estratégicos também contribuiram para impulsionar a atividade econémica no curto prazo.

Para 2026, o FMI estima uma expansao em torno de 2,1%, sinalizando uma continuidade do ciclo de
crescimento, embora num ritmo fraco. Esta evolugéo assentara numa economia ainda suportada
pela robustez do mercado laboral e por condigdes financeiras menos restritivas, mas ja
condicionada pelo esgotamento dos efeitos dos estimulos de curto prazo aplicados em 2024-2025.

No entanto, os riscos continuam relevantes e multifacetados. A inflagdo permanece acima do
objetivo da Reserva Federal, alimentada por pressbdes salariais persistentes e por custos
energéticos volateis. As tensdes comerciais, particularmente com a China, podem desestabilizar
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exportacbes e cadeias de valor. A elevada divida publica e privada restringe a flexibilidade de
politica econdmica e agrava a sensibilidade da economia a choques externos. Soma-se ainda orisco
de politicas erraticas por parte da administragcdo Trump, cujas decisdes imprevisiveis em matéria
regulatoria, fiscal ou comercial podem aumentar a incerteza para empresas e investidores,
minando parte do impulso econdémico.

A1.1.3 - CHINA / ASIA PACIFICO

Em 2025, a China manteve um ritmo de crescimento sélido, com o PIB a expandir-se entre 4,5% e
4,8%, de acordo com o Banco Mundial e o FMI, alinhando-se a meta oficial do governo de cerca de
5%. Este desempenho foi sustentado pela redugao de tarifas comerciais com os EUA, que aliviou
pressbes sobre exportagdes e cadeias de produgéo, € por politicas governamentais de estimulo
econdmico. No plano fiscal e monetério, o governo continuou a adotar medidas de estimulo: reforgo
de gastos em infraestrutura, subsidios a empresas e familias, e aumento da liquidez nos mercados
para apoiar consumo e investimento, mitigando o risco de desaceleragdo mais acentuada.

Para 2026, o FMI projeta um crescimento de aproximadamente 4,2%, inferior ao projetado em 2025,
impulsionado por uma redugdo mais estdvel das tarifas do que o inicialmente esperado € por um
ajuste gradual apds a antecipagao de atividade que ocorreu em 2025.

A economia chinesa mantém tragdo, mas enfrenta um conjunto de riscos que, no imediato, ndo
podem ser subestimados. A volatilidade comercial continua a ser o fator mais critico, dado que
gualquer escalada tariféria ou deterioragdo geopolitica pode travar a recuperagio das exportagoes.
Em paralelo, a pressdo demografica— marcada pelo rapido envelhecimento —reduz o dinamismo
da forga de trabalho e condiciona o potencial de crescimento. Soma-se a isto o nivel elevado de
divida local, que restringe a capacidade de resposta fiscal e limita estimulos mais robustos.

Portanto, num ambiente internacional marcado por menor dinamismo e riscos crescentes, torna-se
absolutamente critico reforgar a resiliéncia macroecondmica. Isso implica preservar finangas publicas
sélidas, assegurando uma gestdo orgamental disciplinada que permita responder a potenciais
choques externos sem comprometer a estabilidade.

Exige também uma estratégia clara de diversificagdo de mercados, reduzindo a excessiva exposi¢éo a
zona euro — cujo crescimento permanecera residual — e ampliando a presenga em geografias mais
dinamicas, nomeadamente América do Norte, Africa e Asia.

O FMI tem sido particularmente assertivo neste ponto: 78% das economias avangadas apresentam
contas publicas desequilibradas, e apenas oito dos 37 paises deste grupo deveréo registar excedentes
orcamentais em 2025 e 2026 — entre eles, Portugal. Esta condigao reforga, de forma inequivoca, a
importancia de manter politicas prudentes e um quadro fiscal robusto, que continuem a distinguir
o pais num contexto global de maior fragilidade e pressao sobre as financas soberanas.
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A2. EVOLUGAO DA ECONOMIA PORTUGUESA EM 2025. PERSPECTIVAS PARA 2026.

Principais 2025 2026
indicadores
PIB (%) 1,9 2,2
Consumo Privado 3,3 2,0
Consumo Publico 1,6 1.3
FBCF 3,0 5,3
Exportagoes 1,1 2,2
Importagoes 4,7 2,8
Taxa de inflag@o (%) 2,2 1,9
Taxa de desemprego 6,2 6,3

Quadro 2 - Economia Portuguesa / Fonte: BdP (BE outubro 2025)

A2.1 - Situacdo em 2025: Crescimento Moderado, apoiado pela Procura Interna

De acordo com o Banco de Portugal, a economia portuguesa devera crescer 1,9% em 2025. Este
crescimento é impulsionado essencialmente pela procura interna: o consumo privado esté projetado
para aumentar cerca de 3,3%, enquanto o consumo publico cresce em torno de 1,6%, segundo a mesma
fonte.

Em investimento (FBCF), hd uma componente de expanséo significativa: prevé-se um crescimento de 3%
em 2025, apoiado principalmente pelos fundos europeus (PRR) e pela modernizagdo da estrutura
produtiva. No setor externo, as exportagdes tém um desempenho mais fraco, projetadas para crescer
apenas 1,1%, enquanto as importagdes sobem mais rapidamente (4,7%), o que reflete um forte apetite
importador ligado a procura interna e a investimentos.

A inflagdo devera estabilizar em torno de 2,2% em 2025, segundo o Banco de Portugal, gragas a um
abrandamento nas pressdes de custo e uma moderagdo nos pregos energéticos/importados. No
mercado laboral, a taxa de desemprego é estimada em 6,2%, segundo 0s mesmos pressupostos.

Riscos importantes:

» Choques externos, como desaceleragdo global ou instabilidade geopolitica, podem
comprometer o desempenho das exportagoes.

e A capacidade de aterragem e execugdo dos grandes montantes previstos para o PRR é
determinante: se houver atrasos ou subutilizagéo, o impulso ao investimento pode ficar aguém
do esperado.

o Apesar de crescer, a dependéncia de importagdes pode aumentar vulnerabilidades a balanca
comercial se a procura externa se deteriorar.
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A2.2 - Perspetivas para 2026: Aceleraciao, mas com Desafios

O Banco de Portugal projeta que o PIB cresga para 2,2% em 2026, confirmando a trajetéria moderada de
recuperagdo. Espera-se um abrandamento no consumo privado para 2,2%, a medida que o crescimento
dos rendimentos se normaliza.

O investimento (FBCF), por seu lado, deverd acelerar significativamente, com previsao de 5,3% de
crescimento em 2026, refletindo um pico na execuc¢ao dos fundos do PRR e uma maior confianga
empresarial.

As exportagdes projetam-se recuperar para 2,2%, enquanto as importagdes desaceleram para 2,8%, o
que podera ajudar a melhorar a contribuig&o externa para o PIB.

Quanto a inflagdo, antecipa-se uma ligeira descida para 1,9% em 2026, segundo as previsoes do Banco
de Portugal. A taxa de desemprego pode subir ligeiramente para 6,3%, conforme as projegoes do BdP,
refletindo um abrandamento no dinamismo do emprego depois de anos de crescimento robusto.

A2.3 - Forgas, Oportunidades e Riscos Estratégicos

Forgas e alavancas positivas:

¢ Aforte utilizagdo de fundos europeus (nomeadamente do PRR) pode sustentar um investimento
elevado nos préximos anos, servindo como motor central para a formagéo bruta de capital fixo.

e O mercado interno (consumo) continua a ser um pilar fundamental da economia, conferindo
alguma independéncia face a volatilidade externa.

s As politicas orgamentais e monetéarias ainda tém algum espago para estimular a economia de
forma seletiva, se bem calibradas.

e A inflacdo moderada em Portugal (relativamente controlada) e a melhoria das condigoes
externas (importagcbes mais baratas via délar mais fraco, menores tarifas) oferecem alguma
margem de manobra para politicas econdmicas.

Principais riscos:
» A execucéo dos fundos PRR: atrasos, ineficiéncias ou subinvestimento podem comprometer a
previsdo de um pico de investimento em 2026.
o Exposicao a choques externos: se a procura global enfraquecer ou se surgirem novos riscos
geopoliticos, o setor exportador portugués pode ser afetado.
e Pressdo sobre as finangas publicas: manter o equilibrio orgamental sera crucial para sustentar
credibilidade e permitir manobra politica.

Diversas instituicbes internacionais e analistas economicos, para além do Banco de Portugal,
convergem na visdo de que 2026 devera registar um desempenho econémico ligeiramente superior
ao de 2025, refletindo uma continuagdo da trajetéria de recuperagdo moderada da economia
portuguesa.
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Contudo, esta melhoria ndo é automatica nem garantida: depende de fatores externos, como a
consolidagdo da recuperagdo econdmica global e a estabilidade das cadeias de fornecimento
internacionais, bem como de condi¢des internas.

A estabilidade politica e institucional em Portugal serd decisiva para permitir a concretizagéo dos
investimentos previstos, a execugado eficaz dos fundos europeus e a manutencdo de politicas
econémicas coerentes. Sem este enquadramento favoravel, o crescimento projetado para 2026 podera
ficar comprometido, e 0 impacto positivo sentido em 2025 podera ser atenuado.

A3. SECTOR ELECTRICO, ELECTRONICO E ENERGIA - EVOLUGAO 2025. PERSPECTIVAS PARA 2026

A3.1-Evolugao do Sector em 2025

O Sector eléctrico e electréonico portugués apresentou em 2025 um desempenho desigual,
fortemente condicionado por fatores externos, sobretudo a politica comercial norte-americana e a
volatilidade global das cadeias de valor.

Os dados de comércio externo relativos a Janeiro-Setembro de 2025 mostram uma queda
significativa das exportagoes do setor em termos homdlogos (-16%), com impactos muito
heterogéneos por subsetor.

¢ O subsetor da Eletrénica de Consumo foi 0 mais afetado, registando uma quebra acentuada de
-82%, refletindo a vulnerabilidade a politicas protecionistas e a redugao da procura internacional.

¢ A Aparelhagem Ligeira de Instalagédo também sofreu, com -14%, enquanto os Componentes
Eletronicos, apesar de nao sujeitos a tarifas adicionais, cresceram modestamente apenas 3%,
evidenciando alguma resiliéncia.

« No segmento automovel, as Cablagens sentiram os efeitos das tarifas de 25% aplicadas pelos
EUA a automdveis e pegas automotivas, caindo -8% no primeiro semestre, mas recuperando
ligeiramente no terceiro trimestre (+1% homalogo).

e Por seu lado, os subsetores Telecom, Eletrénica Profissional e Informatica mantiveram-se
praticamente estdveis (-1%), mostrando resiliéncia, embora o crescimento continue
condicionado pelo ambiente externo.

Entre os subsetores com evolugdo positiva destacam-se o crescimento em termos homologos de:
e MaAquinas, Equipamentos e Aparelhos Industriais (+44%)
e Acumuladores e Pilhas (+31%)

¢ Fios e Caboslsolados (+8%)
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A analise geogréfica evidencia que as quedas mais significativas ocorreram nas exportagdes para:

e EUA (-13,9%), devido as tarifas elevadas sobre componentes para a industria automovel e
electrénicos;

e Japao (-5,6%), também afetado pelo impacto indireto das tarifas norte-americanas sobre
componentes para a industria automavel;

¢ EFTA (-11,2%), refletindo efeitos de competitividade e alteragdes nos fluxos comerciais.

No lado positivo, verificou-se crescimento das exportagdes para mercados alternativos:

« Paises Terceiros (+9,8%) e UE (+5,7%), evidenciando um esforgo de diversificagdo geogréafica;
o Sudeste Asiatico (+36,8%), demonstrando abertura a mercados de elevado crescimento;
« PALOP (+3,8%), com destaque para Angola (+16,3%), onde a presenca histdrica e os lagos

comerciais continuam a ser relevantes.

A3.2 - Perspetivas para 2026

O Sector eléctrico, eletrénico e energético portugués apresenta uma trajetdria de crescimento
estavel, impulsionada por politicas de transigdo energética, expansio das energias renovaveis

e iniciativas de eficiéncia energética, nomeadamente:

e Recuperacao moderada das exportagdes: espera-se que 0s subsetores afetados,
especialmente Eletrénica de Consumo e Aparelhagem Ligeira de Instalagéo, beneficiem de
algum alivio nas tensdes comerciais e da diversificagao para mercados emergentes (Sudeste
Asiatico, PALOPs).

e Resiliéncia dos subsetores industriais e de componentes: segmentos como Maguinas,
Equipamentos Industriais, Fios e Cabos Isolados e Acumuladores continuarao a liderar o
crescimento, impulsionados pela procura interna e por projetos de eficiéncia energética

¢ Renovaveis: o investimento em energia solar, edlica e em sistemas hibridos devera acelerar,
alinhando-se com os objetivos do Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC) e com o PRR.
Espera-se um aumento na capacidade instalada e uma maior integragcdo de smart grids,
criando oportunidades para o setor elétrico e para fornecedores de equipamentos e

tecnologias de monitorizagao.
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Eficiéncia energética e integragdo tecnoldgica serdo vetores estratégicos: a procura por
solugbes que aumentem a eficiéncia e permitam armazenamento de energia renovavel
impulsionara a electronica industrial e sistemas inteligentes. A convergéncia entre eletrénica e
energia renovavel permitird gestdo avangada de redes, monitorizagao e automagao, reforgando a

competitividade internacional do setor.

Num ambiente econémico ainda marcado por volatilidade nos mercados internacionais, pressoes

regulatérias e incertezas geopoliticas, o Sector elétrico, eletronico e energético enfrenta um conjunto de

riscos que exige monitorizagdo permanente. Estes riscos podem influenciar pregos, competitividade e o

ritmo de execucédo dos projetos de transicio energética — elementos centrais para o desempenho em

2026, sendo que destacamos:

Volatilidade dos precos internacionais da energia e dependénciadeimportagoes, fatores que

podem desestabilizar custos operacionais e afetar a competitividade das empresas do setor.

Atrasos regulatérios ou entraves administrativos na aprovagao e execucdo dos projetos
enquadrados no PRR e no PNEC, com potencial para comprometer o calendério de investimento

e a expanséao planeada.

Persisténcia de choques externos, incluindo politicas protecionistas, tensdes geopoliticas ou
disrupgoes em mercados estratégicos, que podem afetar exportagdes, cadeias de fornecimento
e decisdes de investimento. Qualquer deterioragdo do enquadramento global pode repercutir-se
rapidamente sobre as exportagdes, sobre os custos de produgao e até sobre a confianga dos

investidores.

Em suma, apesar do potencial de crescimento do setor ser real e significativo, a sua trajetoria

continuara altamente sensivel 3 evolucdo do contexto internacional e a capacidade do pais em

assegurar um ambiente regulatério estével, célere e orientado para resultados.

Por isso, o ano de 2026 configura-se como um ano de recuperacdo seletiva e oportunidades

estratégicas, especialmente para empresas que conseguem aliar produgéo industrial, inovagao

tecnoldgica e integragdo em projetos de energia renovével e eficiéncia energética.

Lisboa, Novembro de 2025

Unidade de Inteligéncia Economica e Desenvolvimento Associativo

Plano Anual de Actividades e Orgamento_2026 10|Pagina



Associacao Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico e Electronico

B-LINHAS ORIENTADORAS -PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES 2026
ESTRATEGIA ASSOCIATIVA
B1. ENQUADRAMENTO EUROPEU

O ano de 2025 revelou-se um ponto de inflexdo para a ordem econdmica e politica global. Durante este
ano, sucederam-se acontecimentos que reconfiguraram cadeias de valor, testaram a resiliéncia
institucional e obrigaram governos, empresas e sociedades a reposicionar prioridades.

B1.1- Crise tarifaria UE_EUA

A nivel mundial, os efeitos da crise tarifaria desencadeada pelos Estados Unidos produziram ondas
de choque que se fizeram sentir tanto em mercados emergentes como em economias avangadas. A
Europa absorveu impactos diretos, enquanto Portugal enfrentou desafios internos que amplificaram
a volatilidade internacional.

Logo no inicio do ano, os mercados internacionais foram surpreendidos quando os Estados Unidos
impuseram um novo conjunto de tarifas sobre produtos industriais, tecnolégicos e energéticos,
justificadas por razbes de seguranga estratégica e defesa da produgdo nacional. Essa decisao
disparou tensdes comerciais globais e acentuou o clima de incerteza economica.

A Europa, altamente dependente do comércio internacional, sentiu com particular intensidade os
efeitos da crise tarifaria norte-americana. A UE respondeu com uma série de medidas de
contengdo, incluindo pacotes de apoio a industria, programas de compensagao e negociagoes
diplomaticas. Contudo, a pressao inflacionista e 0 abrandamento econdmico ficaram evidentes ao
longo do ano.

O Parlamento Europeu ja tinha alertado para este risco: as cadeias de produgéo profundamente
integradas entre os EUA e a UE significavam que tarifas punitivas podiam desorganizar fornecedores,
elevar os pregos e dificultar a obtengdo de componentes especificos.

Posteriormente, o acordo de 15% firmado entre Bruxelas e Washington ofereceu um alivio
temporério, mas ndo eliminou os riscos estruturais: a competitividade europeia foi fragilizada, e
muitos setores industriais enfrentaram um novo paradigma onde o comércio transatlantico passa a
ser menos previsivel e mais politizado.

Em ultima instancia, a crise evidenciou a necessidade de a Europa reforgar a sua autonomia
econdmica, diversificar as suas cadeias de abastecimento e consolidar mecanismos de resposta
rapida a choques externos.

B1.2 - Defesa & Segurancga Europeia Comum

Em margo de 2025, a Uniéo Europeia langou o Plano Readiness 2030, uma iniciativa histérica que
redefine a arquitetura de seguranga europeia para enfrentar um contexto geopolitico marcado pela
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guerra na Ucrania, pela crescente assertividade da Russia e pela incerteza quanto ao compromisso
dos EUA com a defesa europeia.

Este plano surge como resposta a constatagao de que “a era do dividendo da paz terminou”, nas
palavras da Presidente da Comissao Europeia, Ursula von der Leyen.

O Readiness 2030 nao é apenas um plano militar: ¢ um projeto econémico e tecnolégico que pode
gerar efeitos multiplicadores na industria europeia, incluindo setores como electrdnica,
telecomunicacdes, ciberseguranga e inteligéncia artificial. Para Portugal, representa
oportunidades de integragcdo em cadeias de valor criticas, participagdo em projetos pan-europeus e
captacao de investimento para modernizagao tecnologica.

Entre as prioridades estdo: producéo rapida e em escala de equipamentos militares, criagao de
um mercado europeu integrado com compras conjuntas e investimento em tecnologias criticas
como defesa antiaérea, drones, ciberseguranga, inteligéncia artificial e sistemas espaciais.

Para viabilizar estes objetivos, o plano mobiliza até €800 mil milhées em quatro anos, através da
flexibilizagdo das regras orgamentais, do instrumento SAFE (€150 mil milhdes para projetos
conjuntos) e da canalizagdo de fundos europeus e capital privado para fortalecer cadeias de
fornecimento estratégicas.

No entanto, o caminho é complexo e repleto de desafios: desde a harmonizacéo dos orgcamentos
nacionais 4 consolidacdo de uma base industrial tecnologicamente independente, sem falar
nas tensdes politicas entre a soberania nacional e a cooperacgao supranacional. O sucesso deste
projeto implicaré ndo apenas recursos, mas visao estratégica, compromisso politico e coordenagéo
reforgcada entre os Estados-membros.

B1.3 - Excesso de Burocracia na UE / Iniciativa Omnibus

A Unido Europeia tem sido criticada pelo elevado peso regulatério e pela complexidade
administrativa que afeta empresas e cidaddos. Em 2025, este tema ganhou destagque com a
publicacdo da “Blssola para a Competitividade”, inspirada no relatorio Draghi, que alertou para a
perda de competitividade face aos EUA e & China.

Para enfrentar este problema, a Comissdo Europeia langou em 2025 os Pacotes Omnibus, uma
abordagem legislativa que agrupa alteragdes a vdrias diretivas e regulamentos num unico ato,
visando reduzir encargos administrativos em 25% (35% para PME) até 2029.

Principais metas:

« Simplificagdo regulatéria: eliminar sobreposi¢do de normas e reduzir obrigagdes
desproporcionadas.

« Harmonizagao: alinhar requisitos entre CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive), Taxonomia e CBAM
(Carbon Border Adjustment Mechanism).
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« Digitalizacdo: promover interoperabilidade e automatizagdo de processos para reduzir
custos e prazos.

« Proporcionalidade: restringir obrigagdes as grandes empresas (>1.000 trabalhadores),
permitindo reporte voluntario para PME.

« Adaptagao de prazos: adiamento das exigéncias de reporte para 2028, evitando
penalizagdes excessivas.

B1.4 - Energia e Transicao Verde
A Uniao Europeia intensificou a execugdo do Green Deal e do pacote Fit for 55, com metas
ambiciosas para descarbonizacgéao, eficiéncia energética e integragao de renovaveis.

Apesar dos avancgos, persistem desafios estruturais: dependéncia de importacoes energéticas,
volatilidade dos precos e atrasos na execuc¢éo dos fundos europeus. A pressdo sobre redes
elétricas, impulsionada pela eletrificagdo e pela digitalizagdo, exige investimentos urgentes em
interligagdes, armazenamento e smart grids.

A Europa também enfrentou incéndios devastadores no Mediterrdneo, que expuseram
vulnerabilidades as alteragbes climaticas e reacenderam o debate sobre sustentabilidade e
protecao civil.

B1.5 - Seguranga e Ciberameacas
A Europa enfrentou um aumento significativo de ataques hibridos e ciberataques dirigidos a

infraestruturas criticas, incluindo redes elétricas, telecomunicacoes e sistemas industriais.

Em resposta, a Unido Europeia reforgou a sua Estratégia de Resiliéncia Digital, com medidas como
a implementacao da Diretiva N1S2, investimentos em centros de competéncia em ciberseguranga
e plataformas para combate & desinformacéo.

B1.6 - Fluxos Migratorios

Os fluxos migratérios para a Europa mantiveram-se elevados em 2025, impulsionados por
conflitos prolongados (Ucrania, Médio Oriente, Africa), Impactos climaticos que agravam
deslocacbes forcadas e procura por mao-de-obra em setores criticos (energia, construgao,
tecnologia), num contexto de envelhecimento demografico europeu.

Este fendmeno trouxe consigo trés grandes desafios estruturais:

- Politicas Comuns Fragmentadas, j& que persistem divergéncias entre Estados-membros
sobre quotas de acolhimento, critérios de integracéo e partilha de responsabilidades.
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- Pressao sobre Servicos Publicos e Coeséo Social devido 4 chegada massiva de migrantes
exercendo pressdo sobre satde, educagdo, habitacao e seguranca social, sobretudo em
paises com maior atratividade econdmica.

- Risco Politico e Populismo, uma vez que a migragdo permanece um tema central no
discurso populista, alimentando polarizagdo e movimentos anti-imigragao. Este contexto
influencia agendas eleitorais e dificulta consensos sobre politicas comuns, com impacto
direto na governabilidade.

Para a UE, a gestao dos fluxos migratérios € ndo apenas uma questdao humanitaria, mas também
econdémica e de seguranca. A escassez de médo-de-obra qualificada em setores criticos (energia,
tecnologia, salide) torna a integracgdo laboral uma prioridade estratégica.

B1.6 - Instabilidade Politica

A Instabilidade Politica nos Principais Estados-Membros caracterizou o ano 2025, sendo que o
ambiente politico europeu registou agravamento da polarizagéo entre grupos partidarios, refletido
em discursos mais fragmentados e tensdes acrescidas nos parlamentos nacionais.

B2. ENQUADRAMENTO NACIONAL

B2.1 - Em 2025, Portugal atravessou um ciclo eleitoral que resultou na formagéo de um Governo
de centro-direita (AD) em regime minoritario.

B2.2 - O Orcamento de Estado para 2026 foi aprovado com abstengédo do PS, prevendo
crescimento moderado, consolidag&o da politica de equilibrio orgamental, mantendo excedentes
pelo quarto ano seguido e medidas de reducgao fiscal para empresas e rendimentos mais baixos.
Este quadro induz estabilidade politica pragmatica e uma agenda reformista centrada na
modernizagdo do Estado, politica de rendimentos e imigragdo regulada, exigindo dialogo
interpartiddrio e concertagao social.

B2.3 - Portugal atingiu 47% de execugao do PRR em novembro de 2025, com 13,8 mil milhdes €
ja transferidos pela Comisséo Europeia. Os investimentos concentram-se em transicao
energética, digitalizacéo, habitagéo e inovagdo empresarial. Contudo, persistem obstaculos
administrativos que atrasam pagamentos aos beneficidrios finais, exigindo simplificagdo e maior
agilidade. Acelerar a execugdo até agosto de 2026 é chave para garantir liquidez aos projetos e
criar efeito multiplicador na economia, sobretudo nos setores eletrointensivos e tecnoldgicos.

B2.4 - Relativamente a crise tarifaria desencadeada pelos EUA. ainda que a exposigéo diretada
economia portuguesa ao mercado americano seja moderada, os efeitos indiretos — através de
cadeias industriais e confianca empresarial — foram reais e exigiram ajustes estratégicos.
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B2.5 - No setor energético, o apagio ibérico inesperado ocorrido em abril de 2025, expds
vulnerabilidades criticas na infraestrutura elétrica nacional e transfronteiriga, com impactos
significativos na industria e nos servigos essenciais.

Este incidente evidenciou trés dimensdes estruturais:

e Capacidade de Rede Insuficiente

- Limitagdes na interligagdo transfronteiriga e na redundéncia das linhas de transporte.
- Dependéncia excessiva de perfis renovdveis sem mecanismos adequados de
compensacgao.
» Escassez de Armazenamento e Flexibilidade
- Baixa penetragao de sistemas de baterias e solugdes de resposta da procura.
- Falta de incentivos para agregadores e tecnologias de gestéo inteligente.
¢ Deficiéncias nos Mecanismos de Seguranga e Monitorizagao
- Necessidade de modernizagdo para integrar IA e analise preditiva.

O Governo anunciou um Plano de Reforgo da Infraestrutura Elétrica, com trés eixos prioritarios:

- Aexpansédo da rede de transporte e interligagdes ibéricas para aumentar redundéncia;

- Capacidade de escoamento, o investimento em armazenamento (baterias, centrais
hidroelétricas reversiveis) e mecanismos de flexibilidade para estabilizar o sistema;

- Modernizagao tecnolégica: integragao de sistemas inteligentes, A para previséo de falhas e
refor¢o da ciberseguranca.

Para ANIMEE e seus associados, este contexto representa uma oportunidade para liderar projetos de
engenharia, fornecimento de equipamentos e solugbes digitais, mobilizando fundos europeus e
nacionais para acelerar a transigdo energética e garantir maior resiliéncia do sistema elétrico.

B2.6 - Em 2025, Portugal manteve fragilidades estruturais que condicionam a competitividade e a
capacidade de resposta as turbuléncias globais:

¢ Elevados custos de contexto

o Sistema judicial (processos morosos e complexos), Licenciamentos (burocracia elevada)
e um elevado e complexo Sistema fiscal.

¢ Escassez de mao-de-obra qualificada

o Setores industriais e tecnoldgicos enfrentaram défice de competéncias criticas, agravado
pela demografia e pela emigragao jovem.

o Impacto: presséo sobre saldrios, dificuldade em cumprir prazos de execugao de projetos e
menor capacidade de absorgéo de fundos europeus.
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e Baixa produtividade
o Persisténcia de gaps tecnolédgicos e processos pouco automatizados em PME.

o Portugal continua cerca de 30% abaixo da média da UE em produtividade, limitando ganhos
salariais e competitividade internacional.

e Dependéncia de importagoes tecnoloégicas

o Forte dependéncia de componentes electrénicos, semicondutores e equipamentos
avangados provenientes da Asia e EUA.

o Vulnerabilidade: exposi¢do a choques tarifarios, custos logisticos elevados e riscos
geopoliticos, como a crise comercial UE-EUA, gerando um aumento da imprevisibilidade
nos prazos de fornecimento e pressao sobre custos de produgdo, afetando a
competitividade das empresas portuguesas.

ANIMEE reafirma em 2026 o seu compromisso com a transformacgao industrial e energética
do pais. Atuaremos para apoiar as empresas associadas na modernizagao tecnolégica e na
defesa de politicas que promovam competitividade e sustentabilidade.

Contamos com o apoio e a determinacdao das nossas empresas para, em conjunto,
transformar desafios em oportunidades e consolidar Portugal como referéncia na
economia verde e digital.
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C -PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES 2026

C1. Unidade de Relagoes Socio-Laborais (URSL)

A Unidade de Relagdes Sécio-Laborais (URSL), tem como principal missdo garantir apoio juridico
especializado s empresas associadas em matérias sécio-laborais, promovendo um didlogo construtivo
com sindicatos, Governo e parceiros sociais, assegurando a defesa dos interesses do setor elétrico,
eletrdnico, energia e telecomunicagoes.

Esta unidade assume um papel estratégico na negociagao coletiva, influenciando politicas publicas e
praticas laborais que reforcem a competitividade das empresas e a estabilidade das relagdes de
trabalho, antecipando impactos legislativos, mediando de conflitos sempre que necessario e
desenvolvendo mecanismos preventivos que reduzam riscos juridicos e sociais.

Mais do que um servigo juridico, pretendemos que esta unidade seja um instrumento de influéncia e de
construgdo de consensos, posicionando a ANIMEE como parceiro estratégico como referéncia na
promocéao de relagdes laborais justas, inovadoras e sustentaveis.

Principais Iniciativas da URSL para 2026:

C1.1- Negociagao Coletiva Sectorial

Em 2026, a URLS assume um papel determinante na defesa dos interesses das empresas associadas
num contexto marcado pela implementagao da reforma da legislagdo laboral e pela consolidagéo do
Acordo Tripartido sobre Valorizagao Salarial e Crescimento Econémico. Esta unidade ira apoiar a
Direcdo nos processos de negociagdo coletiva sectorial, assegurando que as alteragfes legislativas
decorrentes do programa governativo e das diretivas europeias sdo acompanhadas, analisadas e
traduzidas em orientagdes claras para os associados.

C1.1.1. - A primeira prioridade serd acompanhar a evolugdo do Anteprojeto de Reforma da
Legislag@o Laboral, que introduz alteragdes profundas ao Cddigo do Trabalho e diplomas
complementares, com impacto direto na contratagdo coletiva, teletrabalho, parentalidade,
formacgao profissional e adaptagio a economia digital.

C1.1.2- Em paralelo, e seguindo a mesma dindmica esta unidade ird acompanhar a evolugio da
trajetéria de valorizagédo salarial prevista no Acordo Tripartido 2025-2028, sempre com base
em ganhos de produtividade e equilibrio entre competitividade empresarial e justiga social,
procedendo, em conformidade, a sua analise e divulgacao.

C1.1.3 - No que concerne ao enquadramento profissional, a URLS ird desenvolver as
negociagdes com as estruturas sindicais representativas do Sector, no ambito do grupo de
trabalho criado no seio da ANIMEE para introdug&o da nova categoria profissional “Técnico de
Energias Renovaveis”, com o objetivo de:
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e Abranger novas areas de atividade ligadas a transi¢do energética, nomeadamente
energia edlica e solar.

« Atualizar o enquadramento das qualificagdes para refletir as exigéncias tecnologicas
e ambientais do setor.

e Valorizar competéncias emergentes, garantindo maior empregabilidade e
alinhamento com politicas nacionais e europeias de descarbonizagéao.

Esta unidade tera como principal responsabilidade:

e Participacdo ativa nas negociagdes com as estruturas sindicais, assegurando que a
nova categoria responde as necessidades das empresas associadas.

e Articulagdo com entidades formadoras, nomeadamente o CINEL e o |EP, para garantir
coeréncia entre enquadramento profissional e programas de formacgéao/qualificago.

C1.2 - Enquadramento das categorias profissionais do IRCT

O enquadramento das categorias profissionais no Contrato Colectivo de Trabalho da ANIMEE encontra-
se hum momento propicio para evolugdo, refletindo a oportunidade de alinhar as fungdes e niveis
salariais com a dindmica inovadora do setor.

Dois fatores tém impulsionado esta necessidade de modernizagéo:

e Evolugao tecnoldgica e organizacional

As empresas do setor tém vindo a evoluir para modelos de negdécio que incorporam digitalizagao,
eficiéncia energética, integragao de sistemas inteligentes e servigos de maior valor acrescentado.
Esta transformacdo tem conduzido & emergéncia de novos perfis profissionais, com
competéncias especializadas, cuja correspondéncia nas categorias previstas pelo IRCT nem
sempre refletem plenamente a complexidade e responsabilidade das fungdes.

Neste contexto, torna-se relevante promover uma atualizagdo que assegure maior coeréncia
entre a estrutura funcional, os niveis de qualificagdo e a competitividade salarial, reforgando a
mobilidade interna e a capacidade de atragdo de talento.

e Compressao dos niveis salariais pelo aumento do Salario Minimo Nacional (SMN)
Nos ultimos anos, o crescimento acelerado do Saldrio Minimo Nacional (SMN) tem provocado
uma compressao significativa entre os niveis inferiores e intermédios da tabela salarial do
Contrato Colectivo de Trabalho, reduzindo a diferenciagao entre categorias.

Este fendmeno tem impacto direto na atratividade das fungbes técnicas especializadas, gue
exigem maior responsabilidade e competéncias, e contribui para um risco acrescido de
desmotivacdo e rotatividade nos quadros intermédios, pela auséncia de progressao
remuneratdria proporcional. Acresce ainda a pressio sobre a estrutura de custos das empresas,
que enfrentam margens reduzidas e a necessidade de manter competitividade internacional.
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Este contexto torna imprescindivel uma revisao estratégica do Contrato Colectivo de Trabalho,
garantindo o alinhamento com a realidade tecnolégica e organizacional do setor e
assegurando uma estrutura salarial coerente, sustentavel e capaz de diferenciar niveis de
responsabilidade e qualificacao.

Em 2026, a URSL ira coordenar um estudo aprofundado sobre esta matéria, apresentando
propostas concretas para anélise e validagéo pela Diregédo e pelas empresas associadas.

C1.3 - Apoio na Prevencgao de Conflitos

A URLS ird manter a sua fungédo de prevengdo de conflitos laborais, apoiando as empresas em
processos de negociagdo sindical e resolugdo de litigios, sempre que solicitado, reforgando a
confianga no papel da ANIMEE como parceiro estratégico na construcdo de relagdes laborais
equilibradas e sustentaveis.

C1.4 - Capacitacao e Formacao Profissional

O Governo definiu como prioridade reforcar os mecanismos de controlo da qualidade da formagéao
profissional, visando maior empregabilidade, aumento da produtividade e valorizagao salarial. Entre as
medidas previstas destacam-se:

« Qualificacdo em competéncias tecnolégicas e digitais, preparando a forga de trabalho para a
integragéo da Inteligéncia Artificial.

e Langamento do Programa Nacional de Formacéo Profissional Pés-secundaria, incluindo a
reformulagdo dos Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET) e dos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (CTeSP).

A URLS tera como principais iniciativas:

» Monitorizacéo legislativa e regulatéria: Acompanhar a evolugdo do quadro legal e regulamentar
sobre formacgéao profissional e qualificagdo técnica, disponibilizando alertas e briefings sobre
alteracoes legislativas relevantes.

« Participagao institucional: Contribuir para processos de consulta publica e grupos de trabalho,
defendendo os interesses das empresas do setor, nestas matérias.

e Articulagdo com entidades publicas e académicas: Estabelecer canais de dialogo com
ministérios, CIP e instituicbes de ensino para garantir que as necessidades do setor s@o
consideradas, sobretudo o nosso parceiro estratégico, o CINEL, promovendo mais as areas STEM,
garantindo talento qualificado para a transigao digital e energética.
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C1.5 - Directiva “Transparéncia Salarial” - Implementacao em Portugal (2026)

A Diretiva (UE) 2023/970, conhecida como Diretiva da Transparéncia Salarial, devera ser transposta
para a legislag@o nacional até junho de 2026, impondo novas obrigagdes as empresas para reforcar a
igualdade de remuneragdo por trabalho igual ou de igual valor. Esta medida visa combater a
discriminagdo salarial, especialmente entre homens e mulheres, e promover maior equidade no
mercado de trabalho.

Principais Obrigagoes para Empresas:

« Transparéncia no recrutamento: divulgacdo obrigatéria das bandas salariais nos
anuncios de emprego e proibigdo de solicitar historico salarial dos candidatos.

« Direito a informagdo: trabalhadores poderdo consultar critérios salariais, niveis de
progressdo e médias salariais por género para fungdes equivalentes.

o Relatérios de disparidade salarial: Empresas com 2250 trabalhadores: reporte anual.
Empresas com 100-249 trabalhadores: reporte trienal.

« Correcdo de diferengas: disparidades superiores a 5%, sem justificagdo objetiva,
obrigam a avaliagéo conjunta com representantes dos trabalhadores e implementagéo de
medidas corretivas.

e Sangées: coimas, compensacdes aos trabalhadores discriminados e inversao do énus da
prova em caso de incumprimento.

Relativamente a esta matéria, a URLS tera como principais iniciativas:

=  Plano de sensibilizacéo: Criar guia pratico e webinars para associados sobre requisitos
legais e boas praticas.

. Ferramentas de diagnéstico: Disponibilizar um “Readiness Assessment” para medir o
grau de preparagao das empresas.

« Formacao e gestao de risco reputacional: Parcerias para acg0es de formagao aos
associados sobre definigdo de critérios objetivos de remuneragdo, metodologias de job
levelling e job evaluation, desenho de grelhas salariais, boas praticas de reporting e
gestdo de comunicagao interna num contexto de maior transparéncia, com entidades de
referéncia no panorama académico e corporativo em Portugal.

C1.6 - Inteligéncia Artificial - Acompanhamento Regulatério

O Al Act (Regulamento (UE) 2024/1689) € o primeiro quadro legislativo global para Inteligéncia Artificial,
com aplicagéo plena a partir de agosto de 2026 e normas especificas ja em vigor desde fevereiro de
2025 para usos considerados de risco inaceitavel.

Este regulamento visa garantir uma IA confiavel e centrada no ser humano, assegurando protegéo da
salde, seguranca e direitos fundamentais, enquanto promove inovagdo e competitividade no mercado
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VIMEE

interno. O Al Act integra um pacote europeu mais amplo gue inclui o Pacote de Inovagéao em IA, as
Fabricas de IA e 0o Plano Coordenado sobre IA, iniciativas gque reforcam segurancga, aceitacao e
investimento em tecnologias emergentes.

Relativamente a esta matéria, a URLS tera como principal missao:

Monitorizacdo da evolugdo legislativa europeia e nacional sobre IA, incluindo o Al Act e medidas
complementares, participacdo em consultas publicas e féruns técnicos para defesa dos interesses do
setor, e disponibilizacdo de informacédo aos associados através de alertas, briefings e sessOes
explicativas sobre impactos regulatérios e oportunidades de inovagéo.

C1.7 - Qutras Actividades Transversais a Atividade da ANIMEE

C1.7.1 - Apoio Juridico-Laboral

e Prestacao de apoio juridico-laboral &s Empresas Associadas e aos Servigos internos da ANIMEE.
e Emissdo de pareceres técnicos e juridicos sobre matérias laborais relevantes.

C1.7.2 - Informacao e Comunicagao

« Colaboracao na Newsletter quinzenal, com andlise e atualizagdo de temas juridico-laborais.
e Producgao de briefings e alertas legislativos para associados.

C1.7.3 - Representacgao Institucional

e Colaboragdo com a CIP - Confederagdo Empresarial de Portugal e outras organizagoes
congéneres, contribuindo para posigdes setoriais no dominio das relagdes laborais.

e Participagao em féruns e grupos de trabalho sobre politicas laborais e regulamentagao.
C1.7.4- Eventos

e Organizagao do Férum Setorial, um encontro dedicado a discusséo de temas estratégicos como
direito do trabalho, gestdo de pessoas, sustentabilidade, tecnologia e outros desafios
emergentes, promovendo networking entre os associados bem como a partilha de conhecimento

e solugoes para reforgar a competitividade do setor.
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C2. Unidade de Inteligéncia Econdmica e Desenvolvimento Associativo (UIEDA)

A Unidade de Inteligéncia Econémica e Desenvolvimento Associativo é o nticleo estratégico da ANIMEE
para gerar conhecimento, dinamizar a vida associativa e reforcar a presencga institucional.

A sua atuagao combina quatro dimensdes complementares: inteligéncia econémica, desenvolvimento
associativo, influéncia institucional e comunicagao.

Monitoriza mercados, politicas e tendéncias, consolidando informagado que orientam as empresas para
oportunidades de investimento, inovagao e financiamento. Paralelamente, desenvolve iniciativas que
reforgcam a ligagdo com os associados, promovendo momentos de networking e ag0es de capacitagao.
Por fim, gere o website, as redes sociais e os conteldos institucionais, garantindo uma comunicagao
moderna, coerente e orientada para valorizar os associados e a marca ANIMEE.

Principais Iniciativas da UIEDA para 2026:

C2.1 -Inteligéncia Economica

Em 2026, a ANIMEE reforcara o papel de fonte credivel de informagdo econdmica para os seus
Associados, assegurando acompanhamento e divulgagao sistematica de dados relevantes. Aintrodugao
de novos projetos sera calibrada em fungédo da prioridade estratégica atribuida & Comunicagéo,
garantindo maior impacto institucional e alinhamento com os objetivos de visibilidade e influéncia.

C2.1.1 -Informacao e Analise Econdmica
e FElaboracao dos Relatorios Trimestrais de Comércio Externo.
« Revisdo e reformulacgio grafica dainformagdo econémica para maior clareza e impacto
e resposta a pedidos de informacédo sobre conjuntura econémica (Portugal, UE e
setor), incluindo apoio a Associados e instituigdes (Comités Setoriais Europeus, Cadmaras
de Comércio, Embaixadas, etc.).
C2.1.2 - Harmonizagao e Atualizagao Normativa
e Projeto de atualizacdo dos cédigos pautais, alinhado com o portefdlio atual das
Associadas e a nomenclatura combinada.
C2.1.3 - Divulgacgao e Capacitacao
= Participagdo em webinars de instituicdes empresariais e académicas (IAPMEI, DGAE,
CIP, Universidades, consultoras, etc.), para partilha de informacao relevante com o0s
Associados.
= Divulgacdo de novos concursos e linhas de financiamento (Defesa, Inteligéncia
Artificial, I1&D), alinhados com prioridades do Governo e da UE.
= Divulgacéo de eventos de interesse econémico-empresarial.
C2.1.4 - Representagao Institucional
¢ Continuagéo da participagdo nas reunides da Comisséo de Fiscalizacdo do CINEL e
da CERTIF, enquanto vogal, e na CERTIF como Presidente do Conselho Fiscal.
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C2.2 - Desenvolvimento Associativo

O desenvolvimento associativo € essencial para reforgar a representatividade e o valor da ANIMEE. Em
2026, as agdes centrar-se-8o em trés eixos: prospecao e expansao da base associativa, parcerias
estratégicas e valorizagao das empresas associadas.

Este foco visa atrair novas empresas associadas, criar sinergias com entidades relevantes, garantir uma
experiéncia associativa diferenciada e consolidar a presenga da ANIMEE como voz influente do setor
elétrico, eletrénico, energético e das telecomunicagdes. A comunicagao institucional serd, em 2026,
uma prioridade estratégica, garantindo maior visibilidade, reforgo da credibilidade e plena coeréncia
com 0s objetivos de competitividade, inovagao e sustentabilidade da ANIMEE.

C2.2.1 - Prospeccao e Expansao Associativa

e Foco estratégico na prospeccao de empresas de referéncia em setores prioritarios,
com destaque para energias renovaveis, electronica avancgada e telecomunicagdes.

e Pesquisa sistematica em bases de dados empresariais, clusters setoriais e redes
institucionais.

C2.2.2 - Colaboracgdes e Parcerias

e Continuidade na analise e formalizagio de protocolos de colaboragao com entidades
que reforcem a proposta de valor da ANIMEE, nomeadamente, apoio & gestdo e
sustentabilidade (candidaturas a fundos europeus, ESG, certificagéo, IA,
ciberseguranca, logistica).

C2.2.3 - Parcerias e beneficios mutuos:

e Recomendagao de parceiros de referéncia e respetivos servigos.
e« Realizagao de webinars tematicos com insights da ANIMEE, parceiros e especialistas
convidados (IAPMEI, DGAE, Universidades, consultoras).

C2.2.4 - Valorizacao e Envolvimento Associativo

e Criacdo de um Programa de Onboarding “ANIMEE We Care” para novas
associadas, com:
e Abordagem consultiva: diagnostico inicial das necessidades da empresa
antes da adeséo.
e Follow-up estruturado com kit digital de boas-vindas e proposta
personalizada.

e Lancamento do Programa ANIMEE 360:

Esta iniciativa visa criar uma abordagem de abrangéncia total, proximidade
continua e visdo integrada.

Representa um programa que acompanha cada empresa associada em todas as
dimensdes do seu negdécio, garantindo proximidade, relevincia e impacto real.
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C2.3 - Comunicacao Institucional

Em 2026, a comunicacéao institucional serd um eixo prioritario para reforgar a visibilidade da ANIMEE,
consolidar a sua credibilidade e valorizar o trabalho desenvolvido nas restantes areas.

Aimplementacao da nova estratégia, com o apoio da Agéncia de Comunicagéo especializada, permitira
construir uma imagem mais coerente e atrativa, promover maior proximidade com os Associados e
aumentar a notoriedade junto de parceiros e instituigoes.

C2.3.1- Rebranding e Ildentidade Visual

e |mplementagdo da nova identidade grafica com aplicagdo consistente em todos os
suportes (website, newsletters, apresentagdes, estacionario, roll-ups).

¢ Produgéo e atualizagao continua de conteudos institucionais, garantindo alinhamento
com a estratégia de Associagao.

C2.3.2- Website

¢ Desenvolvimento de um novo site mais dindmico, funcional e orientado para
experiéncia do utilizador.

e Gestao continua de contetidos com base em métricas de desempenho e interesses dos
publicos-alvo.

C2.3.3 - Redes Sociais

¢ Reativacéo estratégica no LinkedIn, reforgando notoriedade, reputagéo institucional e
interagcdo com stakeholders.

C3. Unidade de Tecnologia Industrial e Sustentabilidade (UTIS)

A Unidade de Tecnologia Industrial e Sustentabilidade continuard a posicionar-se como a alavanca
técnica, regulatéria e estratégica da ANIMEE, garantindo que os associados operam num guadro
legislativo claro, competitivo e alinhado com as melhores praticas europeias — e que tém acesso
atempado a inteligéncia regulatdria, insights de sustentabilidade e mecanismos que aumentem a sua
resiliéncia industrial.

Principais Iniciativas da UTIS para 2026:

C3.1 - Acompanhamento legislativo, emissao de pareceres e suporte técnico-regulatério
Em 2026, a UTIS assegurard a sua fungdo enguanto hub de conhecimento regulatério para o
setor elétrico, eletrénico e energia. Esta atividade serd orientada para elevar a capacidade de
tomada de decisdo das empresas e antecipar impactos setoriais. As principais linhas de agéo
incluem:
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C3.1.1 - Pareceres e esclarecimentos

« Emissao de pareceres técnicos, ambientais e legais a associados (individualmente,
por clusters ou no universo associativo).

« Resposta estruturada a solicitagdes urgentes, garantindo tempos de resposta mais
previsiveis e padronizados.

 Producgao regular de briefings técnicos sintetizando impacto de nova legislagao.

C3.1.2- Acompanhamento sistematico da legislagao nacional e europeia

s Monitorizacdo ativa de diplomas emergentes com impacto no Setor do
Equipamento Elétrico, Eletronico e Energia, com especial foco em:

» ESPR (Regulamento da Concepgdo Ecoldgica dos Produtos Sustentaveis) &
Etiqguetagem Energética, REEE, REACH, RoHS e CBAM.

s Passaporte Digital do Produto (PDP)

= Regimes de Responsabilidade Alargada do Produtor

C3.1.3 - Relacdoinstitucional e representagao técnica

s Aintensificagdo do relacionamento com decisores publicos sera uma prioridade,
garantindo influéncia concreta na formulagdo de politicas. A UTIS continuara a
interagir com entidades como: Agéncia do Clima, ANACOM, APA, ASAE, CERTIF,
CIP, DGAE, DGEG, IAPMEI, IPQ, IMT, IEP, LNEG, REACH Help Desk, entre outras.

C3.1.4- Articulagdo com Camaras de Comeércio e internacionalizacéo

e IntercAmbio e coordenacao operacional com as Cdmaras de Comércio presentes
em Portugal, garantindo participagdo consistente nos eventos promovidos por
estas entidades.

C3.1.5- Preparacgdo de posigoes estratégicas

e Desenvolvimento e consolidagio de posicdes estratégicas da ANIMEE perante
questdbes criticas para as empresas associadas, antecipando impactos de
alteracoes legislativas nacionais e europeias.

C3.1.6 - Participagdo em féruns nacionais estratégicos

e Participagdo no CEAS (Conselho Estratégico Nacional do Ambiente e
Sustentabilidade) da CIP e nos respetivos GTs (Grupos de Trabalho), sobretudo
CBAM e Residuos, com promocao de posigoes concertadas em linha com as
necessidades reais da industria nacional.

C3.1.7 - Comissdo Técnica de Normalizacdo - Passaporte de Produto Digital
(IPQ/CT288)

e Participacdo na construgdo do enquadramento normativo do Passaporte Digital
do Produto, acompanhando os trabalhos normativos do CEN/CLC JTC 24.
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C3.2- Relagcdo com Associagoes Europeias

A presenca ativa da ANIMEE no ecossistema europeu continuara a ser um diferenciador
competitivo. A UTIS assegurard o seu papel como tradutor estratégico das tendéncias
europeias, garantindo que as empresas portuguesas nao apenas cumprem, mas antecipam
reguisitos.

C3.2.1 - Representacao e influéncia
A UTIS continuara a atuar junto de:
s« CECAPI - European Committee of Electrical Installation Equipment
Manufacturers
¢ CEMEP - European Committee of Manufacturers of Electrical Machines and
Power Electronics
¢« T&D Europe (Association of the Electricity Transmission and Distribution
Equipment and Services Industry)

Atividades-chave:
¢ Producdo de relatérios sintese para os associados, destacando impactos
regulatoérios, tendéncias de mercado e riscos emergentes para o sector.
e Participacao informada em grupos de trabalho, com destaque para:
= Sustentabilidade (CECAPI e T&D Europe)
= TLS Newsletter (legislagdo técnica e normalizacao)

C3.2.2 - MSSI Electrical - Prevencao/mitigacao a produtos nao conformes

O MSSI Electrical € uma iniciativa do CECAPI, ao qual a ANIMEE se juntou em 2021
com o apoio das principais multinacionais industriais, incluindo ABB, Benedict,
Eaton, Hager, Legrand, Schneider Electric e Siemens.

s Conclusdo datradugdo das Guias de Seguranga do Produto para portugués.
e Definigdo de um plano para divulgagdo ao mercado portugués sobre requisitos
de conformidade.

C3.3 - Representagdo da ANIMEE no LIP (Laboratério de Instrumentagéo e Fisica
Experimental de Particulas)

C3.4-Sessoes de informagao e debate técnico

Em 2026, a UTIS continuara a realizar de sessdes informativas, garantindo que os associados
dispdem de conhecimento acionavel.
Principais eixos :

e Webinars regulares via Teams, com foco em:

¢ Criagdo de formatosinovadores:
= Micro-briefings de 30 minutos sobre novidades legislativas.
= SessOes de questdes rapidas (quick Q&A regulatdrio).
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D - PARCEIROS ESTRATEGICOS
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O ano de 2026 inicia-se num contexto econdmico ainda exigente, tanto em Portugal como na Europa,
marcado pela persisténcia de riscos geopoliticos e pela volatilidade global. A guerra na Europa Oriental
continua a condicionar cadeias de abastecimento e custos energéticos, com impacto direto na
competitividade e na estabilidade dos mercados.

Na Unido Europeia, apesar de sinais de desaceleragéo da inflagéo, as politicas monetéarias restritivas e a
pressdo sobre setores industriais mantém-se como desafios relevantes. Acresce o reforgo do
protecionismo econémico por parte dos EUA, traduzido em tarifas acrescidas sobre importagdes, o que
podera exigir respostas estratégicas coordenadas para salvaguardar a industria europeia.

Em Portugal, a consolidagdo da recuperagdo econdémica dependerad da capacidade de execucgao de
politicas orientadas para a transigéo energética, a digitalizagao e a inovagao, em estreita articulagao com
os fundos europeus e 0s programas de investimento estruturante.

E neste cenario que o |IEP encara 2026 como um ano decisivo na concretizagdo da sua estratégia de
crescimento e modernizagdo. Durante 0 ano de 2026 serdo concluidos os investimentos previstos nas
trés agendas em que o IEP estd atualmente inserido, que se consubstanciam no maior investimento da
sua histéria, prevé-se que no segundo semestre do ano seja o IEP entre numa fase de plena
operacionalizagdo das novas infraestruturas e equipamentos. Lembre-se que estes investimentos
conferem & instituigAo competéncias Unicas em Portugal, posicionando-a entre 0s mais avancgados
laboratérios europeus nas dreas da compatibilidade eletromagnética, mobilidade elétrica,
armazenamento de energia e outras tecnologias emergentes.

Ao nivel das operagodes prevé-se um reforgo significativo da atividade do IEP, com um volume de
prestacao de servigos que devera ultrapassar os 12 milhdes de euros e um total de proveitos acima dos
13 milhdes. Este crescimento serd acompanhado por desafios importantes, nomeadamente na area dos
Recursos Humanos, onde a elevada competitividade do mercado. Esta realidade assume particular
relevdncia num ano em que se consolidam novos laboratérios e se intensifica a execugao de projetos
estratégicos.

Apesar das incertezas, o |[EP mantém a confianga na sua equipa e na capacidade de inovagao que
caracteriza a instituigdo. 2026 serd um ano de afirmagao, marcado pela consolidagdo dos investimentos
realizados e pela preparagdo para novas oportunidades, reforgando o papel do IEP como referéncia
nacional e europeia em engenharia e tecnologia.
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O CINEL, Centro de Formagdo \x\ | da Indistria Eletronica, Energia, Telecomunicagdes e Tecnologias da
Informacdo, foi criado por Protoca \\:\‘ to a 9 de janeiro de 1985 entre o IEFP, LP. e a Associagdo Portuguesa

das Empresas do Sector Elétrico e £ E}ehmmlopdopda?onuhn.iasw,deaodtm
\\‘ a atividade numa logica de proximidade as empresas e

O CINEL tem como principal vocagio
pessoas que, a titulo individual ou encamil

EFP, recorrem aos seus servigos.

2. Localizagdo

0 ambito de atuagdo do CINEL é nacional, tendo a sede em Lisboa e uma Delég
Lishoa Porto
Sede: Rua Jau (Alto de Santo Amaro}  Delegagio: Rua de Sic

1300-312 Lisboa 4300-47

Telef. 214967700
e-mail: cinel@cinel pt
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3. Recursos Humanos

Y

0 Quadro de Pessoal & compo r'52
0 efetivo de recursos humanos, inchunde bs lugares de Direclo, & em 2025 de 35 colaboradores.

ticrome | rouko e

i seron | coomn | téesue | e -

aonmto | miaza |exwoen

$E0E {lishoa] 1 P 2 2 n'. ' 2 3
DelegagSa (Forta) | - 1 ] . & 1 3
CINEL 1 3 3 2 17 Iy, 2 14
4. Areas de Formacdo
O CINEL promaove formagio nas seguintes dreas:

*  Automacdo, Robdtica e Controlo Industrial Ges

* CATVe Fibra Otica

= CIM

sadares e Microcontroladores
uisigdo @ Processamento de Dados

* Muitimedia

» Redes e Sistemas Informdticos
* Robdtica

* Sisternas Digitais

® Ciberseguranca
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O Plano de Atividades para o ano'de
estratégicas definidas pela IEFP, tendo@ .\r 0% seguintes eixos de intervengdo:
+ Contribuir para a concretizag3o d ahlicas de emprego e de formagdo profissional, atrav
oferta de qualificacdes que respondam é ."" dades estrateégicas do setor, definidas a nivel na
regional;

J\ foi delineado em alinhamento com as orientacbes e prioridades’

* Apoiar empresas, pessoas e 3 economia nos processcs
adaptacdo aos desafios colocados pelas transigBes di e
saidas profissionais associadas a sustentabilidade ambie \Q

« Assegurar o alinhamento e reforgo da oferta formativa \\f i

Compeonente €6 — QualificacBes e Competéncias do Plano &"’\i il

designadamente no Investimento i01: Modernizagio da oferta e doSgiak

formacdo profissional; :

+ Orientar a formagdo modular para as necessidades conc
promovendo percursos flexiveis de qualificacdo profi
empregabilidade dos individuos e a competitividade

» Reforcar 2 oferta de modalidades formati
potenciande a integracso de 3

istém:ia, aplicavel a todgs as
ces (SN0Q), assegurando o rggpe
cessos, da elegibilidade e da legalidade;

» Consolidar o de

i s, garantindo uma gestdo racional, eficaz e
o com os indicadores de realizacio e de resultado
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CINEL

A Tecnpldgia ¢ o Pulitro wiim 346 Centro .

Ma quadro seguinte ﬂpmsencn_-se a atividade projetada para 2026:

“. N \ ‘\
Mapasnus'e.- Plano de Atividades para2026
SN
MODALIDADE FORMATIVA N2 de Formandos ""*""";::;;‘“‘5"

Aprendizagem [APR) Sy 19 40000
[educagio e Formagio de Adultos (EFA) SO0 178 77 000
|Especializag3o Tecnolégica (CET) NN, B30 395 000
[Formag3 o Modular Certificada (FMC) ANy 893 192 (00
[Formagio Modular Extra-CNQ {FEC) | “O\abg 47 800
[Medida vida Ativa [VAT} AN, 12 000
lPs_tgmma Jovem Digital (PID) IR 20 000
Partugués Lingua Acolhimento (PLA) 80 N 4500
Programa PRC_MOV 20 2000 4|

TOTAL 4180 810 300 '

CINEL - CENTRO QUALIFICA

#cricade Owimincnia
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9. Put-encialtdad?é

Potencialidades

0 elevado grau de especializacio tecnologica l:,ﬁﬁus muito bem equipados com tecnologiz moderng
competéneias téenicas e profissionais dos colabioratices; as cerlificagbes que possui e a qualidade da form
gue ministra constituem as principais potencialidade

0 envolvimento do CINEL em relacBes de cosperagdo com'd] enti:dadp_r: e o desenvolvime

formacio em regime de prestagdes de servico para empresas d = entidades piblicas, confer

de experiéncia e competéncias.

O CINEL apresenta-se assim como um Centro de exceléncia e referéncia ngs b \
da sutomacio, das energias e telecomunicagGes, bem coma das redes e siste axdein O = insere
a ciberseguranca.

Perspetivas de futuro

0 proposito € que a atividade do C re desenvolver a redacat e

ativo pessoas desempregadas,
mido de responder a necessidades de

istancia continuardo a merecer especizl atencio em
rtificada e Formacdo Extra-Catdlogo, como stividade estratégica

independentemente de onde residam.

de continuar 3 spostar na participacdo ativa em atividades de desenvoliimento de
com o abjetiva de divulgar e projetar o Centro e facultar aos jovens concorrentes a possibilidade

de competirem e afirmarem os valores da exceléndia, do rigor e do profissionalismo.
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E - ORGCAMENTO 2026

E1. Mapa de Custos

MAPA DE CUSTOS

Em Euros

Designagao dos Custo

Orgcamento

2025

Estimado
Dezembro 2025

Orgamento

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

2026

Servigos especializados 63,082 61,076 60,000
Publicidade-Outros 748 131 200
Vigildncia e Seguranga 621 600 624
Honorarios 23,694 37,113 46,494
Conservagao e Reparagéao 14,040 3,952 3,400
Qutros - Servigos Bancadrios 7,050 2,615 2,500
Ferramentas e Utensilios 1,000 307 500
Livros e Documentagao Técnica 950 400 300
Material de Escritério 6,978 3,563 2,440
Electricidade 2,386 2,185 2,400
Agua 432 358 420
Deslocagoes e Estadias 15,027 15,455 17,000
Passes Sociais 2,304 1,343 1,800
Comunicagdes - Telefones 4,892 3,158 3,360
Comunicagdes - Correios 216 110 100
Seguros 524 14,734 15,000
Contencioso e Notariado 150 105 100
Limpeza, Higiene e Conforto 5,632 5,680 4,200
Qutros Servigos 1,022 2,677 5,300
TOTAL | 150,648 155,560 166,138
GASTOS COM PESSOAL
Remuneracdes 267,526 240,772 226,100
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
Taxa Social Unica 63,538 49,661 53,000
GASTOS ACCAQ SOCIAL
Seguro de AT e Doenga 10,778 2,250 1,820
Subs Almogo 12,456 13,570 15,500
OUTROS GASTOS
Formacao 1,663 675 0
SO - Salde Ocupacional 700 1,200 1,000
TOTAL 1l 356,661 308,128 297,420
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E1. Mapa de Custos (Cont.)

Designacao dos Custo

Orcamento Estimado Orcamento

2025 Dezembro 2025 2026

GASTOS DE DEPRECIAGAO
Deprec!agges Act!vos F!xos Tang|\:re|§ 4025 4025 4,025
Depreciagdes Activos Fixos Intangiveis
TOTALIII 4,025 4,025 4,025
OUTROS GASTOS E PERDAS
Perdas por Redugdo de Justo Valor 0 28,105 0
Impostos Directos - IMI/AIMI 442 2,551 2,100
TOTAL IV 442 30,656 2,100
QUOTIZAGOES
Quotizagdes - CIP 40,941 30,444 31,200
Quotizagdes - Associagbes Europeias
3,607 4,310 4810
(T&D, CECAPI,CEMEP) ‘
TOTALV 44,548 35,254 36,010
OUTROS GASTOS_DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO
Encontro de Gestores/Seminarios 0 0 22,500
Despesas com Actividade Associativas 0 16,000 20,000
TOTALVI 0 16,000 42,500
TOTALL 1L, 1L, 1V, V, VI 552,717 549,622 548,193

Contabilista Certificado (7938)

\P {Miua Jole2

Direccdo da ANIMEE
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ra Mana’o't'lfl?ﬁmaldo Lopes

Eng.° Carlos Cardoso
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Eng.° Fernando Mendes
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E2. Rendimentos

ESTIMATIVA ORCAMENTO_RENDIMENTOS_2026

Em Euros
i Orcamento Estimado Orgamento
i Rendim
Pesieragao doRendimonto 2025 Dezembro 2025 2026
QUOTAS
Prestacdo de Servigos - Quotizagdes Associados 310,000 316,184 330,000
Prestacao de Servigos - Newsletter 2,800 2,800 3,500

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Qutros rendimentos - Fee |EP 190,000 127,163 176,000
Patriménio Social - CERTIF 0 75,000 0

RENDIMENTOS FINANCEIROS (Juros e Dividendos)

Ganhos por Aumentos de Juste Valor 0 30,000 0
Depésitos 62,676 87,584 65,000
TOTAL 565,476 638,731 574,500
Contabilista Certificado (7938) Direcgao da ANIMEE
2 QUi gojpe—
Dra Mjagmﬁ% Lopels Eng.° Carlos Cardoso

| i | - . WA,
\,\.L.LM‘_Q o, TUER g | i, o |

Eng.° Fernando Mendes
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E3. Proposta de Quotizacdo_2026

PROPOSTA DE QUOTIZACAO PARA 2026

1. Asregras gerais de quotizagao que vigoraram em 2025 foram as seguintes:

a) Formula

0.45% x Vendas + 0.75% X Remunerag¢des_Quadro de Pessoal

b) Quota Maxima:923€/més

¢) Quota Minima : 60€/ més

2. Para 2026, a Direcgao propoe:

e A Manutencgédo daférmula, sem alteragao dos valores das quotas maxima e minima.

A DIRECGAO

Lisboa, 26 de Novembro de 2025
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Associaglo Portuguesa das Empresas do Sector Eldctrico e Electrdnico

INIMESF

Conselho Fiscal
PARECER

Sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2026

QO Conselho Fiscal da ANIMEE - Associa¢do Portuguesa das Empresas do
Sector Eléctrico e Electrénico, reunido em 11 de dezembro de 2025 por via
telemdtica, pelas 11,30 horas, apreciou o Plano de Atividades e Orgcamento
para 2026, tendo decidido, nos termos da alinea b) do n.°3 do art.® 17.° dos
Estatutos, dar parecer favoravel aos mencionados documentos.

Lisboa, 11 de de. bro de 2025

/)o.t-’ M;....\ (})’V&-’ A~

Presidente:

Senhor Dr. José Manuel Esteves dos Santos
Assinado por. Pedro Asténio Marques de
Cattro Ferrandes

N, de identificacio 05509088
Oatx 20251231 16324440000

CHAVE MOVEL
Vogal Efetivo: Exide Technologies, Lda e o
Representada por: Senhor Dr. Pedro Anténio Marques de Castro Fernandes

Vogal Efetivo: Schréder lluminagdo, S A.
Representada por: Senhora Dra. Maria Luisa de Almeida dos Santos Cartaxo

Morais Carneiro (JJO dfj oA~ C ere

33" - 1000108 Lisboa - Posgal Tekd +351 218 437 110

Plano Anual de Actividades e Orgamento_2026 37|Pagina



