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O presidente do Férum para a Com-
petitividade critica o fraco crescimen-
to da economia desde a década de 90,
altura em que, com Ant6nio Guter-
res, as atividades viradas para o ex-
terior deixaram de ter prioridade.
Esse fol um dos ‘erros’ apresentado
agora numa carta a Antonio Costa.

Férum da Competitj-

vidade escrevep esta

sen|ana uma carta a

Anionio Costaaapof-

tar ‘erros estratégi-

cps' qugexplicam, em

parie, asbajxagtaxas de creselmen-

todaecgnomlis. Quals sanesseser
ips estrajégicos?

Para por isso em jmagem, acho
gue finhagigs, nps finais dos angs
10, dois possiveis modejos pela
frenfe. U era o da Florida para
{iriase tupismo da tercejra idade,

outro era o da Califérnia, nomea-
damente azona de Sdo Francisco,
com ingvacao, novos setores, uma
aproximagag mais maderna an
futuro. Fomos para o lado da Fla:
rida, sempre achei que deviamos
ter ido para o lado da California.
E tornamo-nos extraordinaria-
mente dependentes - entdonos il-
timos angs de uma maneira perj-
gosa — da atividade turistica. Se
tivéssemos mantido a continuida-
de deuma atividade industrialem
setores que se fossem moderni-
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zando 4 medida que o mundo ia
avaluindo, estavamos hoje bas-
tante melhor. Mas deixamos pra-
ticamente esse objetivo a partir
da época do investimento da Au-
tosuropa, que foi das tltimas coi-
sas que se fezem Portugal no se-
tor dos bens transacionaveis, com
a produgda marcadamente vira-
da para o mercadp externo, O que
os portugueses consomem de car-
ros da Aujoeyropa é uma pequena
parte da que eles produzem, se ca-
1har 1%. E quase tudo para expor-
tacdo. Temos algumas zonas do
pais, nomeadamente o Norte,
onde ha muitos concelhos em que
a'valor das expartagpes é se ca-
Thar mais do dobro do valor das
importagdes. Essas regides saa
muito fortes em termos externos.
Depois temas uma outra zona dq
pais, onde Lisboa tem um peso
brutal, onde exjstem fundamen-
talmente funcionarios pablicos,
empresas dos setores nda transa-
clonaveis pnde nada esté virado
para o exterior. Isso, no fundo,
marcou esta evolugaa que falpda
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Floridaeda Califérnia. De algu-
maformaéoretrato do que foram
os tiltimos 30 ou 40 anos.

E deu este resultado...

0 resultado foi péssimo porque,
desde meados da década de 90,
crescemos muito pouco. Isso de-
veu-se a um conjunto de decistes
que foram tomadas em grande
parte durante 0 Governo de Ant6-
nio Guterres, mas em algumame-
dida também antes, no tempo de
Cavaco Silva, onde as atividades
viradas para o exterior deixaram
deter amesma prioridade eomes-
mo apoio quando entramos na
Unido Europeia, quandose criouo
euro e quando achamos quea Eu-
ropa ia resolver 0s n0ssos proble-
mas. Estamos outra vez, face ao
Conselho Europeu, aesperaquea
Europa venha resolver 0 N0ssO
problema coma concessdo deem-
préstimos mutualizados onde pos-
samos ir buscar dinheiro baratoe
nio tenhamos grandes responsa-
bilidades com 0 pagamento.

E agbra com esta situagdo de pan-
demia, € ainda mals complicado
com o turlsmo parado e ndo sabe-
mos quando vai abrir ou em que
condigdes...

Sim, se calhar daquia um ano.

A economlaconsegue aguentar-se?
Nas outras crises temos consegui-
do aguentar. Mal. As pessoas se
calhar aguentam demais sem
nunca porem em causaqual éa
razio pelaqual tém essas dificul-
dades. Agora, mais umavez, esta-
mosa caminhay paraum desequi-
Jibrio pa distribui¢do dos even-
tuais sacrificios, quando temos
todas as pessoas da funcdo publi-
caem casa, comas ordenados por
inteiro, subsidios de refeicdo e
eventualmente outras vantagens.

0Os privados nem sempre tém...

0Os privados nem sempre tém e
muitas deles até vao perdendoos
empregos & medida que os contra-
tosvao acabando. Ha muitas pes-
soasnavas que se calhar estavam
no primeiro contrato e depois
jriam ter wm emprego e nem se-
quer vao chegar a isso.

0 cenérlo & desolador, princlpal~
mente parao tegido empresarial?

T desolador no curto prazo e tem
um outro inconveniente a médio
prazo que & as pess0as acharem,
e com razdo, queé sempre melhor
gerem funcionarios publicos do
que oufra coisa qualquer. ’

Da maior estabilidade...

Pois. E depois &muito dificil pd-los
a querer ir trabalhar para outra
empresaouparauma empresa in-
dustrial porque as pessoasnaoes-
o para isso. Preferem trabalhos
mais leves, menos controlados.

Eagoraem teletrabalho adiferenga
& muito grande no que diz respeito
ao controlo de um funcionario pa-
blico em relagéo a um trabalhador
privado?

Nao sei como € que no setor pri-
vado controlam 0 teletrabalho
mas sei que é diferente. Se calhar
janaosou muito dessa épocamas
acho que em atividades que este-
jam viradas para o futuro, onde
& preciso inovar, procurar coisas
novas, a interacdo entre as pes-
soas, a constituicao de equipas, &
fundamental. Isso nao éuma coi-
sa que se faga com cada um sen-
tado ao computador nasua casa.

1 uma coisa que tem de se fazer .

em conjunto enessa medida acho
que & urgentissimo voltar-se 8
um regime normal de trapalho.
Acho que esta situacdo que esta-
mos a viver e que vai ter confsg-
quéncias pesadas, pode ser justi-
ficada durante dois meses eisso
nio destroimuita coisa. Agorase
estasituagdose prolangar, as pes-
soas comegam psicologicamente
a pensar que ja nao vao fazer
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Tornamo-=nos
extraordinaria-
mente depen-
dentes e, N0S
dltimos anos; de
uma maneira
erigosa, da ati-
vidade turistica

e

Nzo se devia
continuar a tra=
tar os trabalha-

dores do setor
rivado pior

o que os do
setor plblico
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nada até setembro ou outubro. B
isso é péssimo.

E ja passou um més...

Estamos assim desde meados de
margo e até meados de maio sao
dois meses. Se for mais do que
isso, & muito mau porque depois
as pessoas regressam ao trabalho
e acham que tém direito a férias.
Nao estou a dizer sé tém ou nao

_tém. Estoua dizer é que era pre-

ferivel fazer um sacrificio agora
para nao deixar ir tao abaixo do
que depois tentar recuperar uma
situagdo jamuito dificilmente re-
cuperavel. E quanto mais tarde
for mais dificil é.

Daqui a pouco nao se morre da
doenga, morre-se dacura?
Exatamente. Da doenga morre-se
pouco, parece. Felizmente.

Mas af entra-se numa questéo deli-
cadaques&oos direitos adquiridos.
0Os trabalhadores depois de volta-
rem para o seu posto de trabalho
querem no veérso Ir de férias por-

" gueachamquendo tém culpadasi-

tuaglio emaye esta o pals..
Nao, ninguém tem culpa. Haé

' uma vontade coletiva - ounio -

de sair, E isso depende fundamen-
talmente daestado de espiritoque
o Governo consiga incutir nas
pessoas, Por acaso ja ouvipessoas
do Governoa dizer que uma solu-
¢Ao podia ser as pessoas irem de
férias mais zedo. Acho que hé -
muita consciéncia do Governo
das muitas dificuldades qpé’ te:
mos pela frente, Por elhar g
corra, vai ser dificil. Era mail &2
yiesse agora para aqui dizer ai

ja tudo correr mulfo bem € 4
ninguém se ia preogupar. NAo.R:
mos que nos atirax de cahecapara’
dentra de um pogo, mas tgmosde. |
nos dedicar a fazer yma data de

caisas, a tirar nsinarmentos da es-, )

frutura que tinhamos construida’
riosiltimos anos e ver g que éque
deviamos fazer na futura. Para
mimé claroquenao deviamos es-
tar tao epéndentes da atividade
turistica, porque 10 ¢ um risco.
Nada ngs garante que no futura
néo vamos ter vagas parecidas
cqmestaseuma redugdo relativa-
menteacentuadado fendmeno fu-

cori as paFacierisiicas aue
imarmente aue prAm o
gss0as A ALk

tinha pitimarne
facto milliges de
carmente nunca fazerem fériap -

mdazer
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>respetivos governos, uma fatura
das companhias de aviagao com
uma dimensio assustadora por-
que esta tudo parado e nao sao s0
os ordenados. S3o os ordenados,
0s avides, 0s investimentos nos ae-
roportos, enfim. Tudo isso é para
ser pago todos os dias. Acho que
temos vantagem em reduzir esse
investimento e viver cornoque te-
mos de uma forma um bocadinho
mais austera em termos de in-
fraestruturas. Para mim néo faz
sentido nenhum, neste momento,
ir fazer o aeroporto do Montijo. A
tendéncia a portuguesa é dizer
‘obras piblicas é 6timo, facam 1a
o aeroporto’. Nao. Tinhamos dein-
vestir era em atividades viradas
para o exterior, parao mercado ex-
terno. £ ai que temos de investir,
nao é em fazer mais aeroportos
paramais turistase mais tuk tuks
__emais bares e mais praia.

_Nem sabemos como vaiser o rendi- .

mento dos portugueses quandors~
tomarem a vida normal...
Vaiser150u20% abaixodoqueé.

Logo al, essas atividades também

V&0 ter um corte...

Pois, mas a grande maior parte da
baixa é por causa dos turistas que
ndovem. :

As pre
de 8% e taxa de desemprego de
quase 14% surpreendem-no?

* Néo, os ntimeros danossa conjun-
tura do Forum apontavam 1o
mesmg sentido. Publicimos um

o antes ¢ ja falamos em 8%.

Acho que é um cengria relativa-

mente otimista. i

~ Pode ainda ser plor?
Acho que pode sér pior, porque a
tendencia vaiser de eyitar o abrir
_ dosaeroportos. Pesscaimente, pelo

que 'gonhec;p, estudo e leio, tenho
ideia de que issq temmuito pouca
influénicia. Ou seja, qvolpme dein-
feigfies que poderiam existir pelo
trafego aéreo saq muito poucas e
1i68 precisamos muito disso se qui-
sermos aumentar as exportagdes.
Todas as empresas que trabalham
o comérciq externo, ag pessoas
precisam de se desjocar. Ha muita
Jue se podle fratar por email,

ha muita caisa que se pode fazer

por telecanferéncia, asno que
diz respeito a abertura de nqvos

mercados, 0iL0 conhecer os habi-

tos, 0 ver quais saoas oportunida-

des, implica poder descolar-se
-~ peste momento esta tudo parado.
. Precisamas, por caysa da nossa
< ptvidade econdmica futura, deter

doFMlidar o
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acesso a transporte aéreo. Mas
para haver mais trafego aéreo &
preciso que todos 0s paises simul-
taneamente tomem essa decis@o.
E como tem de ser tomada em con-
junto vai ser mais dificil.

Como tem sido tudo. Agora, por
sxemplo, a Comisso Europeia estad
adizer que pods abrir porias auma
série de nacionalizagdes. Acha ue
& essa a linha gue vamos seguir?
Espero que o Estado ndo queime
muito dinheiro no passado por-
que vaiser bem precisoparaofu-
turo. Uma boa parte das ativida-
des que ndo tinhamos ha 5 anos
ou mais, desde o periodo da
Troika, eram muitas empresas
que estavain penduradas na ban-
caonde ninguém queria reconhe-
cer esses prejuizos. Eoquesecha-
ma os zombies, fingem que estao
vivas masndo estdo. Achoqueem
muitos casos ndo é para naciona-
lizar, é para fechar.

Uma delas éa TAP?

Ha ai muitas coisas, umas maio-
res e outras mais pequenas. Na
carta que escrevemos ao primei-
ro-ministro, uma parte muito im-
portante era dedicadaao facto de
evitar que as empresas melhores
comprem as que estdo em dificul-
dades para ganharem escala.

As empresas em dificuldade até s&o
vendidas a prego de saldo...

Se tiverem muito financiamento
fazem isso, se no tiverem nao fa-
zem. Porisso é que afirar dinheiro
paracimados prohlemas, normal-
mente, ndo é uma grande solucao.

Vamos estar plores do que na altu~
ra da Troika? : o
Deviamos estar melhor parque
deviamos ter aprendido algu-
ma coisa. iy

Mas houve muitas colsas que néo
foram feitas, ficaram na gaveta...
Mas houve muitas coisas boas
que foram feitas, mas com este
Governo andou-se para tras.

Mas em termos de rendimentos dos
trabalhadores poderemos vir a
aslstir a cortes? .

Houve cortes fundamentalmente
nas chefias e nos ordenados aci-
ma dos 1.000 ou 1.200 euros, que é
a parte mais pequena dos funcio-
narios pablicos. Abaixo dos mil
ou 900 euros ndo houve cortes
nenhuns durante esse periodo. As
chefias foram muito mal tratadas
e ainda ndo recuperaram porque
as recuperagdes fizeram-se mais

1

As pessoas
vae regressar
aos trabalhes
e acham

gue &ém direito
a férias

-

Tenmies

de investir

em atividades
para o exterior.
Nzo é fazer
mais aeroportos
_ para mais
turistas, mais
tulk tulks ou
bares de praia

PR

No geral,

somos muiito
mal governados.
E & transversal
a todas as cores
politicas
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nos ordenados mais baixos doque
nosdecima. Ndoestoua dizer que
nao se fizesse N0S mais baixos
mas néo acho aceitével que néo
se tivesse feito em muitos ordena-
dos dos tacnicos e das chefias. Nao
hajadividaquea Administracao
Pablica, acima de um certo nivel,
pratica niveis salariais que nao
gdo competitivos com o que se
paga no setar privado ou com 0
que se paga noutros paises.

Nem que seja parareter esses qua-
dros,

Estaclaroeem muitos casos para
ptrair. A Administracao Publica
também precisa de pessoas para
as atividades modernas. E vai
precisar, com certeza, de ter fun-
cionarios capazes de tomar boas
decisaes e resolver rapidamente
os assuntos.

0 primeiro-ministro dissequeaso-
lugZoparao problemanao val pas-

sar pela recelta da austeridade. E
possivel fugir dessa receltaou serd
inevitavel? : S

Néo sei bem o que é a austeridade
quando se fala na receita da aus-
teridade. Se é ndo gastar mais do
queoquesetema nio ser por um
periodo muito curto de tempo, es:
tou de acordo com essareceitada
austeridade. Nunca vininguéma
gastar mais do que as receitas que
nio acabasse mal. Temos quenos
conter dentro daquilo que pode-
mos fazer, As pessoas individual-
mente e as familias também tem
de fazer isso. Podem recorrer ag
crédito em determinado momen:
to, para fazer um investimentodu-
radouro, uma casa, um negacie
que queiram estabelecer. O que
nio podem & sistematicamente,
para consumir mais, gastar mais
do que aquilo que ganham, Isso
nenhum agente econémico pode
fazer, Nem as pessoas, nem as em-
presas e 0s paises também nao. 0
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Estado ndo pode viver em déficit
porque significa gue mais tarde
vai ter de langar impostos muito
grandes para compensar isso, B
ninguém guer ir investir em pai-
sesonde muito provavelmentede-
poisIhes vao buscar a titulo deno-
vos impostos quase fudo aguilo
que ganhau. Temos um prdblema
sériq de localizagao de atividade
frodutiva em Portugal, nao temos
conseguido atrair novos investi-
mentos. Temos ai umas empresas
novas de tecnologia, mas nadade
rmuito significativo. E, por outra
lado, a maior parte das empresas
que sao vendidas, sa0 vendidas
Do portygueses a estrangeiros.
Fia muita gente qué esta na ajivi:
dade empresarial quese tiver boas
propostas sai. E isso, em grande
parte dos casos, & porgue 0s filhos
nio estdo interessados porque
acham quendo vale muito apena.
Ninguém atrai atividade econémi-
ca com vinagre e euseisenao tem
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Néoéesseo caminho que tem sldo
seguido...
Eo pomportaxnento colativo tam-
hém nao quer saber. I mais facil
ter uma maioria para governar
apoiando-se e apoiando as pes-
s0as nenos qualificadas, que tém
empregos mais antigos, que séa
funcignarios piiblicos e que Vi-
~vemem grandes centros urba-
nos. A forma como foram recu:
perados 08 rendimentos por este
Governo e pelo anterior foram
nesse sentido.

de ser com muito mel. Mas tem
pelo menos de ser ‘parecido com 0
que existe nos outros paises, For
exemolo, a3 pessas em Espanha

pagam menos impostos e pagam
taxas de juro mais haixas. Isso &
uma verdadehd 4ganos. O merca-
dointerno espanhol émaior que0
portugués. Excetoem algunscasos
Tmuitoespeciais, qualquer empresa
queolheparaas duaslocalizagdes
opta por ir para Espanha. Temos
‘de optar por uma de duas colsas:
oy baixamos 05 impastos @ temos
nma vida financeira mais equili-
bradaquepermifaterumataxa de
juros mais ba: a5, e nessa altura
temgs con es iguais, on enfan
estamos condenadogacriar vanta-

Equesevoltoua repetir agoracam
os aumentos da fungao publica..
Exatamente. 1; sempre assim. Por
iss0 & que um dos pontos que refe-
riamos na nossa carta era que,
paratermo atividades modernas,
escofher onde éque queremos ter viradas para o futuro & viradas
agens. Achogqueera  para o exterior. Naose devia con-
mposta§; ter tinuar a tratar 08 trabalhz{dores
) g db setor privado pior doqueosdo
setor publico.

gens para pagar saliiosmaishe

¥osdoque os espanhiois, Temos de

Issoimplicauma mudanga de atitu~
deede mentalidade?
Historicamente tem sidofeitodes-
sa forma mas nunca tanto. O es-
magamento da piramide salarial
que temos estado a fazer no sen-
tido de desvalorizar os que sdo
mais produtivos, 05 que se esfor-
garam mais a estudar, nao reco-
nhecendo esse mérito nos venci-
mentos. Nunca tivemos numa si-
tuagao como estamos agora.

E esta é uma altura boa para mos-
trar quem s&o os bons e 0s maus
trabalhadores?

Posso garantir~1he que se pagar
pouco mais aos que sao bons, eles
ndo tém objetivamente grande
vantagem em esforcar-se muito.

Ha um desleixo?

Nem & um desleixo. E natural que
as pessoas, amédio-naoquer di-
zerque naoexistaa curto prazo—
@ nolongo prazo, se sentirem que
estdo ser justamente compensa-
dag pelosew esforgo, gerabonsre-
su]tados. Agpessoas acharem que
estaoaser ma} cqmpensadas gera
maus resultados, rancores, ten-

“sao, dificuldades.

As empresas vVao aproveltar esta
altura para dispensar 0s trabalha-
dores que ndo fagam tanta falta?
Achaquendo podem. Néo podem
porque é muito dificil despedir e
nao podem porque para pedir di-
nheiro emprestado vao ter de se
comprometer com as despesas.
Fica tudo muito amarrado.

Flcou surpreendldo com oS dados
do layoff? Estamos a falar de cer~
ca de um milhéo de trabalhadores
nesta sltuagéo,

Estava a espera desse nimero
porque se pensarmos queoturis-
Tno sdo quase 16%, um sexto, um
gétimo da atividade eponﬁmica e
quea produtividade no getor tu-
ristico & pastante baixa, hao de
ger proporcionalmente mais pes-
soas. Se calhar temos paraai20%
da populagdo direta ou indireta-
menteligadaaisso. Eumemcada
quatro. Néo me aurpreendeu.
Alias, passear em Lishoa ou em
outra grande cidade hojeemdiaé
um panorama assustador. Naose
vénada aberto em sitio nenhum.
Como é que sé volta a vida nor-
mal? Ha setores que estdoa fatu-
rar um décimo, um quintodoque

_faturavam antes da crise. Como é

que podem pagar 08 ordenados?
E depois como & que vao poder pa-
gar 0s empréstimos que vio pedir
para pagar esses ordenados? Ain-

da se lhes pdem em cima a obri-
gacdo de nao despedir. Ninguém
despede por gosto. Até porque,
nos altimos tempos, arranjar pes-
soas para trabalhar era bastante
dificil.

0 ministro da Economia disse que
talvezseja possivel mantero layoff
durante a retoma da economia.
Quem é que paga isso?

As contas apontam paraquase trés
mil milhes de euros por més de
despesa...

Sim,&1,5% do PIB por més. Isso é
uma loucura. Acho que é urgen-
te voltar-se a uma vida normal.
Pelos nimeros que vemos de pes-
soas que estao internadasedo na-
merodequartose camas nas uni-
dades de tratamento intensivos
que estavam previstas, & eviden-
te que isto esta a ser muito mais
pequeno do que se receou.

E altura de abrir? e

£ altura de abrir e ndo perceba
porque néo abrem mais pelo Jado
das criangas que nao sofrem o1
isto, praticamente nao saqating
das em pais nenhum. Camo é Pog:
sivel ter uma economia @ feaprir
se as maes tiverem de figar com
as criancas em casa’? AS maes ou
os pais ou alternadamenté,

Mas os portugueses também tém

medo de salr e muitos querem adlar

20 maximo o regresso a0 trabalho.
Issondo compreendo, ndosoucas
paz de comentar. Ha, de facto,
muito esse estado de espirito. Os
jtalianos, se 08 deixassem, faziam
festas todos 08 dias md_ependenf
temente das imagens que apare:
ciam na televis@o. Ca, felizmen-
te, nunca houve nada cgmpa_.r‘adn
com Itdlia mas parece que ha
muito meda, Os lideres politicos
témdedaro exemplo. Tém dean-
dar na rua, tém de ir aos restau-
rantes, tém de mostrar que istoé
um pais que teve pqucg:'p,s groble,-
mas. Os turistas tém de ver que
isso é assim. Temos jmensa gei
te que veio viver para qutgggl

-com regimes fiscals muito favo-

raveis e siouma boa demonstra-
¢dio de como valed pena ter im-
postos baixos, 44 imenso resulta-
do naquilo que gé pretendia e,
neste caso, eraatrair pessaas. BS-
sas pessoas sao uma grande aji-
da para fomentar 2 recuperagéo
do turismo em Portugal, Qual-
quer turista estrangeiro que te-
nha de escolher entre vir para
Portugal ou Espanha nas suas

proximas férias, sentir-se-4mais

seguro a tomar 2 decisdo de vir
para Portugal. Deviamos tirar
partido dessa situagao.

Mario Centeno esta a ser demasia-
do otimistaem nao avangar ja com
orgamento retificativo?

Sim, mas ele, sé calhar, vaifazé-1o
quando quiser. Em circunstan-
cias destas ninguém vai agora
aborrecer 0 ministro das Finan-
¢as com coisas como 0 Orcamen-
to Retificativo. Ji 3 toda agente tem
a certeza de que vai ser o que for.

Concorda com 3 ideia dos aumen=
tos dafungdo publica para 20210u
havera orisco de né@o avangarem?
Achoquehaé oriscodeavancarerm.

Falamos mais uma vez de portugue"
ses de primeirae portugueses de
segunda.
Exatamente, com certeza que
falamos.

Em relagdo a carta, jateve alguma
resposta do Governo?
Nap.0 objetivo da carta era um
pouca paraque quando se tomas-
emn decisoes a pensar nos pro-
lemas atuais e de curto prazo -
¢  natural que 08 governantes
tentem em primeiro lugar res:
ponder a isso _ também tivessem
um pouco na cabega 0 que devia
ser a orientacdo futura, O mais
mportante & dizer que 1ids nao
vamos querer recuperar uma
economia corno a que tinhamos.
Vamos ter de construir uma que
nos dé mais se guranca e que nos
dé varias coisas melhores do que
aquilo que tinhamos no médio
razo. Acho que issoé importan-
te g falta muifo em Portugal, uma
yisao estratégicadas coisas. ACa- .
bava com wm exemplo que acho
extraordinario: em 40 anos nun-
ca conseguimos definir onde &
ue famos constriir o aeroporta

para substituir a Portela e se 62
Ihar agora ja nem precisamos de
uma localizacaa alternativa. Te:
mos de pensar um pouco mais
nas coisas, ter uma viséo mais es:
ca. N 1 yuito

5

tratégica. No geral, somo
mal governados. - =

verno?

Culpa deste Gov

i muito transyersal a todas as co-
res politicas, nao ¢ alturadeestar
aindividualizar. Ha alguns mem-
bros do Governo que gostavamos
que nao tivessen a tomar conta
dendgmas vé-se muito um enval-
vimento pessoal mukio grandeda
pr'iii)eiro-mini_a )" porgue ele
acha que inspira mais confianga
do que alguns dos Iinistros.




